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Los terapeutas ocupacionales promueven el desempeno ocupacional y la
participacion en actividades que dan valor y significado a la vida de las personas y
comunidades que viven o corren el riesgo de experimentar discapacidades fisicas,
mentales y de otro tipo (World Federation of Occupational Therapists, 2019). Se estima
que aproximadamente 2400 millones de personas padecen actualmente enfermedades
de salud o discapacidades que podrian beneficiarse de la rehabilitacién (Cieza et al.,
2021). Si bien la necesidad de servicios de rehabilitacion y terapia ocupacional ha
aumentado a nivel mundial (Jesus et al., 2019), el principal aumento se ha registrado en
los paises de ingresos bajos y medios (PIBM) (Jesus et al., 2019, 2022a). Dado el

aumento de la esperanza de vida, el envejecimiento poblacional global y las crecientes
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tasas de enfermedades crénicas y no transmisibles, es probable que la creciente necesidad
de terapeutas ocupacionales siga creciendo con el tiempo, especialmente en los paises de
ingresos bajos y medios (Jesus et al., 2019, 2022a), donde la fuerza laboral de la terapia
ocupacional suele estar subrepresentada o ausente (Jesus et al., 2023a).

Los datos de la Federacién Mundial de Terapeutas Ocupacionales (WFOT) para
2024 muestran que el 47% de las organizaciones miembros tenfa menos de un terapeuta
ocupacional por cada 10 000 habitantes, incluyendo muchos paises de ingresos bajos y
medios con menos de 0,001; este hallazgo contrasta con algunos paises de ingresos altos
(PIA), que pueden tener hasta 24 terapeutas ocupacionales por cada 10 000 habitantes
(World Federation of Occupational Therapists, 2024a). Ademds, muchos paises de
ingresos bajos y medios no poseen programas de formacién en terapia ocupacional,
regulacién profesional ni requisitos de competencia continua, lo que dificulta la
expansion y el desarrollo continuo de la profesién (Jesus et al., 2022b, 2023a; Agho &
John, 2017). La distribucién desigual de la fuerza laboral también ocurre en muchos
paises, incluidos los paises de ingresos bajos y medios. Por ejemplo, en Sudafrica,
muchos terapeutas ocupacionales trabajan en provincias densamente pobladas, mientras
que el 74,8% de los terapeutas ocupacionales trabaja en el sector privado, atendiendo a
tan solo el 16% de la poblacién del pais (Ned et al., 2020). Finalmente, una revisién de
alcance de la investigacion sobre la fuerza laboral de terapia ocupacional encontré que
los paises de ingresos bajos y medios representaron un total del 11% de las publicaciones
de investigacién sobre la fuerza laboral de terapia ocupacional (Jesus et al., 2023b), a
pesar de que estos paises representan colectivamente mds del 75% de la necesidad de
servicios de rehabilitacién de la poblacién mundial (Jesus et al., 2019).

La WFOT lanzé la Estrategia Global para la fuerza laboral de Terapia Ocupacional a
finales de 2024 con el objetivo de fortalecer el acceso a la terapia ocupacional. Si bien es
aplicable a paises de todos los niveles de ingresos, la Estrategia es particularmente
relevante como marco de referencia en paises de ingresos bajos y medios (PIBM) y
contextos de bajos recursos. La WFOT también desarrollé herramientas para recopilar,
alojar y difundir informacién prictica para la implementacién de la Estrategia Global.
Este comentario busca describir estos avances recientes, con especial atencién a los PIBM
y otros contextos con bajos recursos de la fuerza laboral de terapia ocupacional. Visando
el interés publico, este comentario se publica simultdneamente en Cadernos Brasileiros
de Terapia Ocupacional/Brazilian Journal of Occupational Therapy, en el South Africa
OT’ASA, en la WORK: A Journal of Prevention, Assessment & Rebabilitation e na
Philippines eFocalPoint, para llegar a un ptblico mds amplio.

Estrategia Global de la WFOT para la Fuerza Laboral de Terapia
Ocupacional

La Estrategia Global de la WFOT fue desarrollada por un equipo con experiencia en
el trabajo con paises de ingresos altos y bajos y medios. El marco rector fue el resultado
de un proceso de desarrollo plurianual de 10 pasos que incluyé revisiones de alcance,
andlisis de la situacion, consultas con expertos, encuestas y grupos focales con delegados
nacionales de la WFOT de todo el mundo (Jesus et al., 2021, 2022b, 2023a, 2024;
Bhattacharjya et al., 2024).
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La Estrategia contiene siete pautas (véase la Figura 1), que abarcan desde el desarrollo
de datos sobre la fuerza laboral de la terapia ocupacional hasta el desarrollo de su
liderazgo y capacidad de planificacién. Se proporciona una justificacién para cada pauta,
asi como una descripcién de las metas a largo y corto plazo, pautas especificas para la
accion y ejemplos de tareas de operacionalizacion.

Se espera que la Estrategia Global sea utilizada por organizaciones profesionales,
educadores, reguladores, investigadores, gobiernos y  organizaciones no
gubernamentales, incluyendo la WFOT. La Estrategia Global pretende ser un marco de
referencia con dreas claves de accién, pero no constituye en si misma un plan de accién.
Se pretende que cada pais, regién o drea establezca sus propias prioridades y acciones,
adaptadas al contexto, para el fortalecimiento de la fuerza laboral. Invitamos a los
lectores a consultar el documento completo, incluyendo su resumen ejecutivo, en World

Federation of Occupational Therapists (2024b).
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Figura 1. Estrategia Global para la Fuerza Laboral de Terapia Ocupacional.

Plataforma de la WFTO de Fuerza Laboral de Terapia Ocupacional

Para facilitar el acceso a herramientas y ejemplos de practicas reales para fortalecer la
fuerza laboral de la terapia ocupacional, la WFOT lanzé recientemente la Plataforma
Global de la Fuerza Laboral de Terapia Ocupacional en World Federation of
Occupational Therapists (2024a). Este repositorio en linea de acceso abierto ofrece un
lugar central para compartir o consultar recursos sobre temas y actividades especificos
relacionados con la Estrategia Global. La plataforma ofrece guias/manuales de
herramientas, mejores pricticas, declaraciones de politicas o posturas, articulos de
investigacién, bases de datos, estudios de caso, contenidos/sitios web interactivos y otros
recursos. Se pueden buscar recursos dentro del dmbito de cada una de las siete directrices

de la Estrategia de la WFOT (Figura 1), o por palabra clave, idioma o tipo de recurso.

Un recurso recientemente desarrollado y disponible en la plataforma de la WFOT
es un nuevo portal interactivo de datos sobre la fuerza laboral, derivado del Proyecto de
Recursos Humanos de la WFOT. Esta iniciativa, accesible en World Federation of
Occupational Therapists (2024a), describe la oferta y distribucién de la fuerza laboral
de terapia ocupacional, los programas educativos y otros datos nacionales de mds de 100
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organizaciones miembros de la WFOT. Estos datos han sido recopilados por la WFOT
cada dos anos desde 2006, proporcionando informacién valiosa sobre el desarrollo de la
profesién en las ltimas dos décadas.

Invitamos a todas las organizaciones e individuos a contribuir con recursos relevantes
a la Plataforma de la Fuerza Laboral. Con un enfoque de colaboracién abierta
(crowdsourcing), los invitamos a compartir recursos para que otros puedan aprender de
su trabajo y experiencias. Por ejemplo, el proyecto “OT ECHO”, un Programa
Internacional de Mentoria Interprofesional, es un recurso colaborativo recientemente
subido a la plataforma, relevante para paises de ingresos bajos y medios. Este recurso
ofrece oportunidades gratuitas y remotas de desarrollo profesional continuo para
terapeutas ocupacionales de todo el mundo a través de un grupo de telementoria
(Castillo & McKinnon, 2025). El programa de telementoria ha permitido a los
participantes establecer vinculos, adquirir conocimientos de expertos calificados en dreas
de préctica especializada y aumentar la confianza en sus habilidades clinicas (Castillo &
McKinnon, 2025; Barlow & Sullivan, 2022).

Serie de Seminarios Web y Ejemplos de Acciones en PBMI

Desde octubre de 2024, la WFOT ha organizado una serie de seminarios web sobre
temas relacionados con la implementacién de la Estrategia Global. Cada seminario web
presenta ejemplos précticos de iniciativas implementadas a nivel regional o nacional en
contextos con escasez de terapeutas ocupacionales.

El primer seminario web de la WFOT, celebrado a finales de 2024, presentd la
Estrategia Global, incluyendo su desarrollo, marco, directrices y herramientas asociadas.
Los planes de la Asociacién de Terapia Ocupacional de Bermudas para desarrollar la
profesién en consonancia con la Estrategia de Salud de Bermudas ilustraron elementos
clave de la Estrategia Global de la WFOT. La presentacién destacé la relevancia de la
Estrategia de la WFOT en un contexto con una fuerza laboral reducida de
aproximadamente 35 terapeutas ocupacionales.

El segundo seminario web, centrado en liderazgo, promocién y formulacién de
politicas para la planificacién de la fuerza laboral, conté con una presentacién de la
Asociacién de Terapia Ocupacional de Sudéfrica. La presentacién describié la
trayectoria reflexiva asociada con la promocién de la terapia ocupacional en el contexto
de las recientes reformas de las politicas sanitarias en Sudafrica.

El Colegio Colombiano de Terapeutas Ocupacionales demostré el uso eficaz de las
redes sociales para la recopilacién de datos sobre la fuerza laboral en el tercer seminario
web, centrado en datos e investigacion para el desarrollo de la fuerza laboral de terapia
ocupacional. La presentacién mostré cémo la alta interaccién con las herramientas
digitales ha favorecido la viabilidad del uso de encuestas en linea para la recopilacién de
datos en Colombia.

En 2025, se planean nuevos seminarios web sobre gestién y retencién de personal,
asi como sobre formacién e investigacién en terapia ocupacional. La inscripcién a los
seminarios web, asi como el acceso a las grabaciones de las sesiones anteriores, estd
disponible en World Federation of Occupational Therapists (2025). El acceso a todas
las sesiones, tanto futuras como pasadas, es gratuito.
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Desarrollos en Curso de la WFOT

La WFOT es uno de los agentes de cambio que trabaja para fortalecer la fuerza
laboral de terapia ocupacional a nivel mundial. Por ejemplo, la WFOT colabora con la
Organizacién Mundial de la Salud (OMS) en un estudio piloto centrado en las Cuentas
Nacionales de Recursos Humanos para la Salud. Este proyecto piloto consiste en
recopilar datos detallados sobre la fuerza laboral de 25 organizaciones miembros de la
WEFOT con el objetivo de demostrar la viabilidad futura de incluir datos de terapia
ocupacional en las Cuentas Nacionales de Recursos Humanos de la OMS. El éxito del
estudio tiene importantes implicaciones para la disponibilidad futura de datos claves
para la planificacién de la fuerza laboral a nivel internacional, nacional y local. Su éxito
también podria demostrar la importancia de recategorizar a los terapeutas ocupacionales
en la Clasificacién Internacional Uniforme de Ocupaciones (CIUO) publicada por la
Organizacién Internacional del Trabajo, un tema que ha sido objeto de continua
movilizacién por parte de la WFOT. Actualmente, los terapeutas ocupacionales estdn
clasificados por la CIUO en la categoria genérica de “Profesionales de la Salud No
Clasificados en Otros Lugares”, lo que dificulta la recopilacién de datos y el desarrollo
de la fuerza laboral en la profesién.

Otros ejemplos de colaboracién entre la WFOT y la OMS incluyen la iniciativa
“Rehabilitacién 20307, cuyo objetivo es incluir la terapia ocupacional y otras profesiones
de rehabilitacién en los servicios cubiertos por la Cobertura Universal de Salud. Las
acciones de la WFOT incluyen la incorporacién de terapeutas ocupacionales
especialistas a los comités responsables de definir las intervenciones de rehabilitacién
prioritarias, asi como el asesoramiento experto para el desarrollo de médulos de
formacién para la provisién de tecnologia de asistencia.

Los hallazgos del Proyecto de Recursos Humanos de la WFOT destacan que la salud
mental es un drea de préctica con escasez de terapeutas ocupacionales en puestos
financiados en el 31% de las organizaciones miembros. La WFOT realizé una encuesta
global para identificar las barreras y los facilitadores de la terapia ocupacional en salud
mental. Entre las 1102 respuestas de 67 paises o territorios, se identificaron como
barreras factores como los tiempos de espera, la financiacién de los servicios, los costos
de las intervenciones y la disponibilidad de terapeutas ocupacionales. Se observé una
mayor frecuencia estadisticamente significativa de problemas de seguridad reportados
en los paises de ingresos bajos y medios (Jesus et al., 2025). La WFOT utilizard estos
hallazgos, junto con las consultas planificadas con las organizaciones miembros, para
informar las directrices especificas para el desarrollo de la practica de la salud mental, en
linea con la Estrategia global para la fuerza laboral de terapia ocupacional.

Conclusién

Para satisfacer la creciente necesidad de terapia ocupacional de la poblacién, es
necesario fortalecer sistemdticamente la fuerza laboral de la terapia ocupacional a nivel
mundial, especialmente en entornos con escasos recursos. La Estrategia Global de la
WFOT para la Fuerza Laboral de Terapia Ocupacional ofrece orientacidn estratégica
para fortalecer la profesién. Para facilitar su implementacién, la WFOT ha desarrollado
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herramientas y recursos gratuitos que permiten a los agentes de cambio fortalecer la
profesién a nivel regional, nacional y local en sus respectivos contextos.

Como parte de su enfoque de colaboracién abierta (crowdsourcing), la WFOT invita
a compartir recursos a través de la recién creada Plataforma para la Fuerza Laboral.

La Estrategia Global constituye un llamado a la accién para que personas y
organizaciones colaboren para mejorar el acceso a la terapia ocupacional. Cada pais,
regién o territorio debe establecer sus propias prioridades y acciones contextuales para
fortalecer la fuerza laboral. “Se necesita una comunidad” para fortalecer la profesion a
escala global. La WFOT y sus recursos representan solo una parte de esta comunidad

global.
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